BORBET VISION 2025

STARTSCHUSS FUR
MATERIALKOSTENMANAGEMENT

Im Rahmen der ,,BORBET Vision 2025" startet die BORBET
Gruppe ein umfassendes, werkslbergreifendes Projekt flr
ein optimiertes Materialkostenmanagement. Dabei sollen
samtliche Kosten zugekaufter Dienstleistungen und Mate-
rialien - von Instandhaltungs- Gber Werkzeug- bis hin zu Bi-
romaterialausgaben - analysiert und hinterfragt werden. Die
Ziele: Einsparung aller externen Kosten um rund 10%, Ver-
ankerung der Einsparpotenziale in die kiinftigen Budgets
und Weiterentwicklung der Organisation. Dabei geht es nicht
nur um klassische Einkaufs- und Preishebel, wie z.B. Blinde-
lung von Einkaufsvolumina oder Lieferantenkonsolidierung,
sondern auch um das Hinterfragen der aktuellen Spezifikati-
on und der Verbrduche. Interdisziplindre Teams sollen her-
ausfinden, warum ein bestimmtes Material eingekauft wird
und ob sich hierzu Alternativen anbieten oder ob sich ein
Verbrauchsmedium (z.B. Schmierstoffe) reduzieren oder
seine Lebensdauer verldngern ldsst (z.B. Birsten).

Mit Ausnahme von BORBET South Africa wird pro Standort
jeweils eine Projektgruppe standortiibergreifend detaillierte
Ideen und Vorschldge zu den einzelnen Ansatzpunkten (Ein-
kaufspreis, Spezifikation, Verbrauch) ausarbeiten und mit
Ansprechpartnern aus den anderen Standorten abstimmen.
Auf diese Weise werden in einer ersten Runde (Welle) finf
Themengebiete bearbeitet - eines je Werk.

Welche Themengebiete das genau sind, wird im Rahmen ei-
ner Vorphase festgelegt. Im Moment sind z.B. die Bereiche
Energie und Umwelt, Frachten und Verpackung, aber auch
Fremdleistungen und Materialien flr GiePerei, Bearbeitung
oder Lackiererei in der engeren Auswahl. Die Werke werden
die Projektteams mit Ideen unterstiitzen und abgestimmte
Mafnahmen an ihren Standorten umsetzen.

Die Ideenfindung soll in einer Bewertung der verschiedenen
Optimierungs- und Einsparpotenziale sowie einer Umset-
zungsplanung munden. Die neue Initiative im Materialkos-
tenmanagement sieht zudem ein intensives Reporting- und
Berichtswesen vor, um schneller Entscheidungen treffen
oder einfordern zu kdnnen. Mit diesem Vorgehen wird auch
der neue Budgetierungs- und Planungsprozess unterstitzt.

In der Vorphase wurden die Ansprechpartner und die Zu-
sammensetzung der Projektgruppen festgelegt. Zugleich er-
folgte die Konsolidierung der Daten, sodass nun eine einheit-
liche Datenstruktur vorliegt. In der Hauptphase von Oktober
2020 bis Februar 2021 stimmen die verschiedenen Teams
ihre Mapnahmen ab und beginnen parallel mit der Umset-
zung. Das Materialkostenmanagement nimmt innerhalb der
BORBET Vision 2025 eine Schliisselrolle ein.
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BORBET VISION 2025

KOSTENOPTIMIERUNG,

NEUE FUHRUNGSPROZESSE:
TARGUS BERAT BORBET IN
WICHTIGEN ZUKUNF TSFRAGEN.

%425

BORBET

Bestimmte Marktsituationen kdnnen ein Unternehmen zu
Veranderungen und schnellen Reaktionen zwingen. Die Ge-
schaftsfihrung von BORBET hat deshalb bereits vor ldngerer
Zeit entschieden, sich von einem externen Partner beraten zu
lassen. Die BORBET Gruppe wird dazu aus unterschiedlichen
Perspektiven beleuchtet, hinterfragt und analysiert. Zielset-
zung ist es, Anregungen und Vorschldge fiir unternehmeri-
sche Veranderungen zu gewinnen. Vor diesem Hintergrund
unterstitzt die TARGUS Management Consulting AG mit Sitz
in Ratingen seit Juni 2020 die BORBET Gruppe. Ihr Projekt-
leiter, Dr. Marcel Urban, betreut mit seinem Expertenteam
das Projekt ,,BORBET VISION 2025", das unternehmensin-
tern von Ralf von Horsten, Technischer Geschaftsfiihrer der
BORBET Gruppe, geleitet wird. In diesem Projekt geht es un-
ter anderem darum, die Kostenposition von BORBET unter
die Lupe zu nehmen. Ein weiterer wichtiger Aspekt der BORBET
VISION 2025 ist die Frage, wie BORBET in der Zukunft ver-
starkt zentral gefiihrt werden kann.

BORBET Sachsen: Belegschaft entwickelt
kostenoptimierende Mainahmen.

An unserem jingsten und modernsten Standort - BORBET
Sachsen in Kodersdorf - hat sich zundachst das Werksteam in
Modul 1intensiv mit der Kostensituation und -optimierung be-
fasst und mit Uber 80 konkreten Ideen erhebliche Potenziale
identifiziert. Aktuell priifen die Teams der anderen Standorte,
ob sich diese erfolgversprechenden Ideen auf die eigenen
Werke Ubertragen lassen. Die BORBET-Mitarbeiter in Koders-
dorf haben unter der Leitung von Reiner Dirkop - mit Unter-
stitzung von TARGUS - einen hervorragenden Job gemacht
und sich dazu verpflichtet, diese Potenziale umgehend umzu-
setzen. Bei einem weiteren Modul im Projekt ,,BORBET VISION
2025", der ,,Gestaltung und Anpassung der Unternehmens-
und Fihrungsprozesse”, werden unternehmensinterne Ablau-
fe auf den Prifstand gestellt. Derzeit erarbeiten wir z.B. einen
pragmatischen Ansatz beim ,Budgetierungs- und Investiti-
onsprozess", um bereits im kommenden Jahr in der Lage zu
sein, die Budgets fiir die einzelnen Werke zentral festzulegen.

Lenkungskreis der Projekts BORBET VISION 2025: Geschaftsflhrer und Projektbegleiter der BORBET Gruppe,

Projektteam der Unternehmensberatung TARGUS Management Consulting AG
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TECHNIK

BORBET HEBT TAMPONDRUCK

AUF NEUES LEVEL

L A8 UINVERWECHSELBAR.

Technische Innovationen sind der Schlissel flr die Zukunft eines Unternehmens - das ist bei BORBET
nicht anders. Eine der aktuellen Herausforderungen: Leichtmetallrader sollen aerodynamischer
werden, doch schranken geschlossene Varianten die Gestaltungsfreiheit ein. Dabei winschen sich
Kunden gegenwadrtig mehr Méglichkeiten zur Individualisierung. Kein Problem fur BORBET. Die
Losung heipt Tampondruck - realisiert im neuen ExaPlus-Druckzentrum in Bad Langensalza von
BORBET Thiiringen, Europas gréptem Produktionsstandort fir Leichtmetallrader.

Tampondruck ist in der Felgenproduktion bereits ein eta-
bliertes Verfahren, das bei einigen OEM-Kunden in der Seri-
enproduktion zum Einsatz kommt. Die Farbe wird mit einem
elastischen Silikonstempel von der Form auf das Werkstlick
Ubertragen, die Schutz-Versiegelung erfolgt mit Klarlack.
Jetzt hat BORBET das Tiefdruckverfahren auf ein neues Le-
vel katapultiert, mit umfassender Individualisierung und ho-
her Replizierbarkeit - eine interessante Alternative zu ande-
ren Veredelungsverfahren wie Glanzfrdsen oder anodi-
schem Tauchverfahren.

Nicht jeder Felgentyp bzw. -bereich ldsst sich beliebig bedru-
cken. So missen beispielsweise Speichen so angelegt sein,
dass der Tampon bzw. die Maschine zwischen die Speichen
gelangen kann. BORBET hat hier das Fachhandelsrad LX18
entwickelt, das den Anforderungen dieses innovativen
Druckverfahrens nachhaltig gerecht wird.
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Das LX18 ist das erste Rad mit Tampondruck-Option fir den
Fachhandel. Das Verfahren ertffnet innovative Farbverede-
lungen mit unzahligen individuellen Moglichkeiten. Realisier-
bar sind nicht nur kleine Logos oder Schriftziige, sondern
diverse Konturen, Geometrien und plane Flachen in 18 Uni-
und Metallicténen. Ein weiteres Innovations-Highlight ist der
felgenhornumgreifende Ringdruck. Durch diese Weiterent-
wicklung des Tampondrucks ldsst sich das Horn mitgestal-
ten und zwischen Druckfarbe und Reifen eine durchgehende
Optik herstellen - sogar bei Niederquerschnittsreifen. Indivi-
dualisierte Designs, ganzjdhrige Einsatzfahigkeit (100% win-
tertauglich), hoher Wiedererkennungswert - das sind die
Vorteile des LX18 mit Tampondruck.
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TRENDS

NEUE RADERTRENDS
AERODYNAMISCHER,

LEICHTER,
INDIVIDUELLER

Der Felgenmarkt ist stetig in Bewegung. Faktoren
dafiir sind nicht nur sich dndernde Designwiin-
sche oder Designs flir Sommer-/Winterrdder.
Auch Umweltfaktoren flihren zu Trends. So setzt
die F&E immer 6fter auf innovative Technologien,
um Materialverbrauch und Gewicht zu senken -
ein Aspekt, der insbesondere bei E-Autos und de-
ren Reichweiten an Bedeutung gewinnt. Ein nied-
rigeres Gewicht durch Leichtbauweise sorgt zu-
dem fir verringerte CO,-Emissionen.

Win 7,5Jx17H2 ET48 fiir Golf VIII
(8,73 kg, ca. 14% leichter als vergleichbares Serienrad)
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BORBET gqut vorbereitet

Und was tut sich bei der BORBET Gruppe in Sachen Trends?
Die Gruppe hat die Zukunft im Visier und ist hierflr bestens
aufgestellt. Zum Beispiel durch die rohstoffsparenden Tech-
nologien FlowForming, Performance-Rim oder Undercut, die
duperst filigrane Rader bei gleichbleibender Stabilitat er-
maoglichen.

Gewichtsreduzierung: bis 1,5 kg! Dabei entwickelt BORBET
haufig WLTP-neutral*, d.h. Felgen mit mindestens dem glei-
chen oder aber einem deutlich geringeren Teilegewicht als
Pkw-Serienprodukte, manche bis zu 17% leichter!

wy

e rmerHT

DBS8GT in 8,5Jx18H2 nur 8,0 kg dank FlowForming

*der neue Standard fur die Ermittlung der Verbrauchs- und Abgaswerte
von Kraftfahrzeugen WLTP (, Worldwide Harmonized Light-Duty Ve-
hicles Test Procedure” ermdglicht eine bessere, neutralere Vergleich-
barkeit, da sie sich an realistischen, alltédglichen Verbrauchssituationen

im StraRenverkehr orientiert.




AE in7,5Jx20H2 ET44 / Aerodynamik fiir den neuen VW ID.3

Von NVH bis AERO

Zunehmend wichtiger wird auch Noise Vibration Harshness
(NVH), dabei minimiert BORBET weitgehend unerwiinschte
Schwingungen oder Eigenfrequenzen durch spezielle Ausle-
gungen. Eine weitere Tendenz offenbart sich beim Umristen
vor allem im Winter: Die Raddurchmesser, die BORBET ver-
kauft, werden groper. Immer mehr Kunden schwenken von 16
auf 18 oder 19 Zoll um. Fiir den Wintereinsatz bietet BORBET
die zunehmend nachgefragten glanzgedrehten Rader. Natir-
lich mit Spezialverfahren und -lacken bearbeitet - nach
hochsten Qualitdatsstandards. Aufmerksam fir bedeutsame
Trends auf dem Markt halt BORBET aerodynamisch optimier-
te Felgen bereit: bis zu 20% weniger Luftwiderstand - ent-
scheidend fur E-Autos mit hohen Lasten!
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BORBET AUF INNOVATIONSKURS: IMMER
WIEDER NEUE UND WEITERENTWICKELTE,
PATENTIERTE FERTIGUNGSVERFAHREN AUS
DEN BEREICHEN GEWICHTSOPTIMIERUNG,
AERODYNAMIK UND INDIVIDUALISIERUNG.

TRENDS

Wiedererkennungswert ermoglichen

Immer beliebter wird auch die Individualisierung von Radern
- BORBET geht hier z.B. mit der ExaPlus®-Technologie in die
Offensive: Mit dem weiterentwickelten Tampondruck eroff-
net BORBET jetzt durch diese fantastische Veredelungsform
ganz neue Mdglichkeiten. Realisierbar sind nicht nur kleine
Logos oder Schriftzlige, sondern diverse Konturen, Geome-
trien, vielfaltige Uni- bis Metallicfarbténe u.v.m.. So kann sich
das Design besser von der Masse abheben und Wiedererken-
nungswert schaffen, denn aerodynamische Felgen werden
zugleich immer geschlossener. Diesem Ziel folgt auch das La-
serverfahren BORBET ExaPeel® Das hochprazise Freilegen
der obersten Lackschicht erlaubt individualisierte, unver-
wechselbare Designs. In Bezug auf Trenderkennung sind die
Antennen von BORBET also jederzeit weit ausgefahren!

LX18 in 8Jx18H2 / innovative Oberfldchen aus dem
ExaPlus-Zentrum in Bad Langensalza
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